KUNTATOIM IALA / YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

TALOUSARVIO 2021

Vastuuhenkild: kansliapaallikké Harri Lipasti

TP 2019 TA2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos% TA
2020 / TA 2021
YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI
TOIMINTATUOTOT 7 207 702 6 831 081 4 159 158 4 248 938 2,16%
Myyntituotot 5 875 839 6147 178 3 475 255 3 609 626
Maksutuotot 471 789 683 903 683 903 637 000 -6,86%
Tuet ja avustukset 108 167 2312
Muut toimintatuotot 751 907
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -127 906 828 -125 036 210  -127 446 803  -131 933 124 3,52%
Henkil6stokulut -5 499 639 -4 378 110 -5 744 787 -5 893 038 2,58%
Palvelujen ostot -120 997 645 -119 360 260  -121 012 128,  -124 949 152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -194 196 -278 050 -278 050 -93 911 -66,23%)
Avustukset -191 600 -166 022 -166 022 -146 022 -12,05%)
Muut toimintakulut -1 023 749 -853 768 -245 816 -851 000 246,19%
TOIMINTAKATE -120 699 127 -118 205 129  -123 287 645  -127 684 186 3,57%

TOIMINTA JA TOIM INTAYM PARISTON M UU-
TOKSET

Kuntatoimialaan kuuluvat Yhteisten palveluiden,
Sivistyksen seka Kasvun ja ympariston toimialueet.

Kuntatoimiala vastaa kunnan operatiivisesta johta-
misesta, kuntatasoisesta edunvalvonnasta seka
erikseen terveyden ja hyvinvoinnin tydn koordi-
noinnista, osallisuustydsta seka viestinnasta ja
markkinointiviestinnasta.

Pormestari johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoi-
toaja muuta toimintaa. Pormestari toimii kunnan-
hallituksen puheenjohtajana ja johtaa poliittista
yhteisty6ta, jota kunnanhallituksen tehtavien to-
teuttaminen edellyttaa. Pormestari toimii myds
kunnanhallituksen konsernijaoston puheenjohta-
jana. Pormestari on paatoiminen luottamushen-
kild. Liséksi kuntatoimialalla on kaksi osa-aikaista
apulaispormestaria.

Kansliapaallikkd johtaa ja kehittda kunnan toimin-
taa pormestarin alaisuudessa seka johtaa Kuntatoi-

mialaa ja vastaa ko. toimialalle asetettujen tavoit-
teiden saavuttamisesta ja toiminnan asianmukai-
suudesta. Kansliapaallikkd johtaa kunnan johto-

ryhmaa.

Kuntatoimialan vastuulla on omistajaohjaus, kes-
keisesti Keusoten omistajaohjaus.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus huolehtii sopi-
jakuntiensa ymparistéterveydenhuollon ja ympa-
ristonsuojelun tehtavista asiakkaidensa ja ymparis-
ton parhaaksi tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja
tasapuolisia palveluita.



Keskeisia toimintaymparistén muutoksia suunnit-
telukaudella ovat hallitusohjelman mukaisten hy-
vinvointialueiden (sote-maakunnat) kdynnistymi-
nen vuoden 2023 alusta, koronaepidemian vaiku-
tukset kuntalaisiin sekad kunnan toimintaan ja ta-
louteen, ja keskeisesti hyvinvointialueiden perusta-
miseen liittyen kuntien roolin, tehtavien ja talou-
den uudelleen maarittyminen.

Vuoden 2020 kevaalla alkaneen koronapandemian
arvioidaan vaikuttavan vahvasti kunnan toimintaan
jatalouteen myds vuonna 2021. Talouden osalta
keskeisia vaikutuksia ovat verotulokertyman heik-
keneminen, jota valtion tukitoimet kuitenkin osal-
taan kompensoivat.

Toimintatuloissa on edelleen riskind normaalitilan-
teeseen verrattuna asiakasmaksutulojen heikkene-
minen ja HSL:n lipunmyyntitulojen heikompi ker-
tyma. Toimintamenoissa on jo vuodelle 2021 to-
teutuvana vaikutuksena sotepalveluiden vuonna
2020 kertynyt hoitovelka ja sen purkamisen kus-
tannukset. Riskina on koronaepidemian hoitami-
seen liittyvat sotepalveluiden menoriskit. Mikali
koronaepidemiaa ei saada hallittua, on toiminnalli-
sina riskeina edelleen vuonna 2021 palveluiden uu-
delleen jarjestelyt mm. opetuksessa seka palvelui-
den kokonaan sulkemiset, kuten liikuntapalve-
luissa.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN JA UUDEN
VALTUUSTOKAUDEN STRATEGIA

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian
jalkauttamisessa. Kuntakonsernin sisalla strategiaa
viedaan teoiksi |api organisaation. Toiminnalle joh-
detaan strategiasta ja valtuustokauden tavoitteista
vuositavoitteet ja indikaattorit. Tavoitteet kytke-
taan myoés kuntastrategiasta johdettuihin strategi-
siin asiakirjoihin. Strategian yksityiskohtaisempi
teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talous-
arvioprosessiin. Strategia viedaan teoiksi mm. ar-
jen tydssa, kehittamisprojekteissa ja paatoksissa.

Pormestariohjelmaan perustuva kuntastrategia
koostuu 32 valtuustokauden tavoitteesta.

Strategian toteutuksen painopistealueet vuodelle
2021 on kuvattu erikseen talousarviokirjassa sisal-
téina ja tekemisen aikajanoina. Painopistealuei-
den toteutusta arvioidaan ja seurataan erikseen
seka luottamushenkildtoimielimissa etta operatii-
visessa johtamisessa.

Strategian teoiksi vieminen tehdaan vahvasti osal-
listaen. Erilaisissa ty6pajoissa seka kokoontumi-
sissa niin henkiloston, esimiesten, luottamushenki-
[6iden ja kuntalaisten kanssa mietitaan ja arvioi-
daan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.
Keskeinen tyévéline on tavoite- ja kehittamis-
salkku.

Vuoden 2021 kaynnistetdan uuden valtuustokau-
den strategiatydn pohjustaminen toimintaymparis-
téanalyysin laadinnalla. Analyysia voidaan hyddyn-
taa pormestariohjelmassa ja uuden valtuuston
strategiatydssa vuonna 2021.

KESKEISET M UUTOKSET TOIM INNASSA JA TA-
LOUDESSA 2021 SEKA TALOUSSUUNNITEL-
M AKAUDELLA 2021 - 2025

Kunnan vuonna 2018 hyvaksytty palveluverkko-
suunnitelma paivitettiin joulukuussa 2020. Palvelu-
verkkosuunnitelman keskeiset toteutukset etene-
vat vahvasti vuoden 2021 aikana. Palveluverkon
uudistamisen edetessa tulee myds toteuttaa linja-
tut tarpeettomiksi jadvien tilojen kehittamiset ja ti-
loista luopumiset.

Kunnan veto- ja pitovoiman kannalta keskeisia
vuoden 2021 painopisteita ovat myés Hyrylan kes-
kustan, ja erityisesti liike- ja palvelukeskushank-
keen eteneminen, sekd Tuusulanjarven virkistys-
kayton ja Urheilukeskuksen kehittaminen.

Poliittisen johtamisjarjestelman mahdolliset tar-
kennukset toteutetaan vuonna 2021 vuonna 2020
tehdyn arvioinnin ja johtopaatosten perusteella.
Kunnan operatiivisen johtamisen organisaatiora-
kennetta uudistettiin 1.1.2019 alkaen. Vuoden
2021 aikana arvioidaan organisaatiorakenteen toi-
mivuutta ja rakennetta tarkistetaan tarpeen mu-
kaan.

Kuntatasoinen ennakkovaikutusten arvioinnin —
malli hyvaksyttiin valtuustossa lokakuussa 2020.
Otamme mallin vahvasti kdytt66n vuosien 2020 ja
2021 aikana. Tavoitteena on edelleen parantaa val-
mistelua ja saada paatoksenteon tueksi eri nako-
kulmista ja useammasta ratkaisuvaihtoehdosta
tehdyt vaikutusten arvioinnit.



Suunnittelukaudella kdynnistyy jo seuraavan MAL-
sopimuksen valmistelu. Kunnan edunvalvonnan
kannalta on tarkeaa paitsi varmistaa Tuusulan kan-
nalta nykyisen MAL-sopimuksen toteutusniin
myds vaikuttaa seuraavan MAL-sopimuksen sisal-
toon.

Kunnanviraston johdon TA2021 mukainen toimin-
takate on 127 milj. euroa, jossa nousua vuoteen
2020 verrattuna on 9,2 milj. euroa. Toimialueen
suurimmat menoerat koostuvat palveluiden os-
toista (124,7milj. euroa).

Suurimmat toimintamenojen muutokset vuodelle
2021 ovat Keusoten maksuosuuden lisdys (2,5 milj
euroa), sote henkildkunnan eldkemaksuperustei-
sen kuel:in lisdys (1,4 milj euroa) seka pelastuslai-
toksen siirto yhteiset palvelut palvelualueelta kun-
taosuuden (2,9 milj. euroa + 0,5 milj euroa). Apotin
siirtyminen Keusotelle vaikutus -1,78 milj euroa.
Sdastdtoimenpiteend toimialue teki budjettiinsa
0,25 milj euron saastot.



KUNNANVIRASTON JOHTO

Palvelualue

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Kunnan strategiaa toteutetaan Palvelualueella
vuonna 2020 edellad Kuntatoimiala/ Yleishallinto ja
johdon tuki alla kuvatun mukaisesti.

PALVELUSUUNNITELM AN PAINOPISTEALUEET
2021 - 2025

Kunnan johdon keskeisena tehtavana on johtami-
sen ja viestinnan keinoin tukea koko organisaation
toimintakykya ja kuntastrategian tavoitteiden toi-
meenpanoa.

Pormestariohjelmaan perustuva kuntastrategia
koostuu 32 valtuustokauden tavoitteesta. Naista on
jo edellisen vuoden tapaan johdettu toimintavuo-
delle painopistealueet, jotka vaativat erityista huo-
miota ja toimenpiteita.

1. kunnan kasvun varmistaminen (vaesto ja yri-
tykset)

2. Sivistyksen palveluverkon uudistaminen ja
toiminnan kehittaminen

3. Hyrylan keskustan kehittamien
4. Jokelan kehittaminen

5. Tuusulanjarven kokonaisuus hyvinvoinnin ja
elinvoiman nakdokulmasta

6. Urheilukeskuksen kehittdminen ja lisdantyvat
vapaa-ajan mahdollisuudet

7. Johtamisen ja toimintatapojen kehittdminen

Keskeisimpien kokonaisuuksien toteutuksen varmis-
taminen on kriittista kunnan strategian toteutumi-
sen ja kasvun edellytysten luonnin kannalta. Naiden
kokonaisuuksien liséksi keskeista on kasvun ja ta-
louden hallintaohjelman lapivieminen.

Suunnittelukaudella valmistellaan toteutukseen
myds hallitusohjelmaan kirjattu aluehallinnon uu-
distus. Uudistuva tydnjako, kuntalaistarpeiden

Vastuuhenkild: Kansliapaallikké Harri Lipasti

muutokset ja digitalisaation mahdollisuudet ovat
keskeisida muutoksen sisaltgja.

Kunnan johdon keskeisia tehtavia on turvata kunta-
strategian pdamaarien ja tavoitteiden toimeen-
pano. Tuusulan kunnan kasvun ja kilpailukyvyn var-
mistaminen ja sille asetettujen konkreettisten ta-
voitteiden saavuttaminen ovat keskitssa, kuten
myds kuntalaisten osallisuuden laajentaminen ja sy-
ventaminen seka hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen. Tuemme kuntalaisten omaehtoista teke-
mista. Osallisuutta edistetaan kuntatasoisen osalli-
suuskalenterin mukaisten toimenpiteiden ja tapah-
tumien pohjalta. Hyvin kdynnistyneiden kehittamis-
verkostojen toimintaa tuetaan aktiivisesti. Osallistu-
vaa budjetointia kehitetaan.

Liséksi kunnan johdon tehtavana on tukea uuden
valtuustokauden tydskentelyn kdynnistymista poh-
justamalla ja tukemalla valtuustokauden strategian
laadintaa.

Valtuusto

Vuosittain pidetaan keskimaarin yhdeksan valtuus-

ton kokousta ja informaatiotilaisuutta seka kaksi se-
minaaria. Lisaksi pidetdan tarpeen mukaan iltakou-

luja.

Tarkastuslautakunta

Lakisaateisen tilintarkastuksen toteuttamiseen
ostetaan tilintarkastusyhteiséltad (KPM G) vuosittain
80 tarkastuspaivaa, jotka jakautuvat siten, etta
varsinaiseen tilintarkastukseen on varattu 60 paivaa
ja tarkastuslautakunnan sihteerin toimen
hoitamiseen 20 paivaa. Sisdisen tarkastuksen
maararahat on varattu kunnanviraston johdon
talousarvioon.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on jarjestaa
toimiva ja riittava yhteistoiminta
tarkastuslautakunnan, tilintarkastuksen ja sisaisen
valvonnan kesken.



Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontuu paasaantdisesti viikoit-

tain valtuuston kokouspaivia ja kesataukoa lukuun
ottamatta. Lisdksi pidetdan kaksi seminaaria ja tar-
peen mukaan iltakouluja. Osa kokouksista on julki-
sia.

Pormestarilla on kdyt6ssa edellisen vuoden tapaan
tapahtumatuotantoon varattu 40 000 euron maara-

Konsernijaosto

Konsernijaosto kokoontuu tarpeen mukaan eli noin
kerran kuukaudessa kesataukoa lukuun ottamatta.

Toimikunnat

M aararahalla varaudutaan valtuustoasiain valmiste-
lutoimikunnan, elinkeinoneuvottelukunnan, nimis-
tétoimikunnan ja veteraanitoimikunnan kustannuk-

raha. M&arérahalla toteutetaan kunnan tapahtu- stin.
mia, joista esimerkkeind aikaisesmmasta kaytosta
ovat toritapahtumat, ravintolapaiva, katukarne-
vaali, Puustellinmetsan joulu seka jaakiekkotapah-
tuma.
Budjettiyhteenveto KUNNANVIRASTON JOHTO

Selite TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA2021  TS2022  TS2023 TS2024  TS2025
TOIMINTATUOTOT YHT. 3347142 2671923 0 42136 42 42 42 42
TOIMINTAKULUTYHT. 124 046268 -120877052 -123287 645 -127726321 -129004 -130294 -131597 -132913
TOIMINTAKATE -120699126 -118205129  -123287645 -127684185 -128961 -130251 -131554 -132870
Toimintakatteen muutos % 2,1% 2,1 % 8,0 % 10,9 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Toimintakatteen muutoseuroina 2493997 -2588519 -9479 056 -13 886 -1290 -1303 -1316

KUNNANJOHTO

Palveluyksikko

Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota,
ottaen huomioon Maakuntauudistuksen ja Keski-
Uudenmaan soten, varmistaen tuusulalaisten 1ahi-
palvelut. Kunnan johdon keskeisena tehtavana on

Vastuuhenkild: kansliapaallikké Harri Lipasti

johtamisen ja viestinnan keinoin tukea koko organi-
saation toimintakykya ja kuntastrategian.

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos % ED TA
| Syot. kausi
Kunnanjohto
TOIMINTATUOTOT 2 278 505 2671923 0 0 963
TOIMINTAKULUT -3 884 049 -4 447 956 -2 186 872 -1 887 058 -2 640 493 20,74%
TOIMINTAKATE -1 605 545 -1776 033 -2 186 872 -1 887 058 -2 639 530 20,70%

Valtuusto
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan toiminnan tavoitteet ja niista johdetut si-
toumukset tuottavat palveluja kuntalaisille hyvaksy-
taan vuosittain talousarvion ja toimintasuunnitel-
man yhteydessa ja niista paattaessaan valtuusto
paattaa koko kunnan kehittdmis- ja painopistelin-
joista. Linjat haetaan valtuuston strategiaty6skente-
lylla.

Valtuusto seuraa palvelualueiden toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista tammi-
huhtikuulta ja tammi-elokuulta osavuosikatsauk-
sissa seka koko vuotta tilinpaatoskasittelyssa toi-
mielimittain ja palvelualueittain. Valtuusto kasitte-
lee mahdolliset toimielinten tai palvelualueiden ta-
voitteisiin tulevat muutostarpeet.



Kunnan paatoksentekojarjestelmassa valtuusto on
ylin toimielin ja kuntalain mukaan vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta. Sen tulee paattaa toimin-
nan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallin-
non jarjestamisen, talouden jarahoituksen perus-
teista.

Valtuuston padmaarana on demokraattisen paatok-
senteon keinoin saada aikaan yhteisesti sovittujen
strategiatavoitteiden mukainen kunta.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Vuosittain pidetaan keskimaarin yhdeksan valtuus-
ton kokousta ja informaatiotilaisuutta seka kaksi se-
minaaria. Lisaksi pidetdan tarpeen mukaan iltakou-
luja. Vuoden 2021 aikana on keskeisena tehtavana
uuden valtuustokauden strategian laatiminen.

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos% TA
2020/ TA 2021
Valtuusto
TOIMINTAKULUT -290 111 =275 418 =275 418 -203 074 -26,27%
TOIMINTAKATE -290 111 =275 418 =275 418 -203 074 -26,27%
M aararahaan sisdltyvat seuraavat kdyttévarausmaararahat:
TA 2021 TA 2020 TP 2019
€ € €

Valtuusto 3015 3015 0
Valtuuston puheenjohtaja 1530 1530 1500
Valtuuston varapuheenjohtajat 1440 1440 1440

Tarkastustoimi

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Lakisaateisen tilintarkastuksen toteuttamiseen os-
tetaan tilintarkastusyhteisélta (KPM G) vuosittain 80
tarkastuspaivaa, jotka jakautuvat siten, etta varsi-
naiseen tilintarkastukseen on varattu 60 paivaa ja
tarkastuslautakunnan sihteerin toimen hoitamiseen
20 paivaa. Sisaisen tarkastuksen maararahat on va-
rattu kunnanviraston johdon talousarvioon.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on jarjestaa toi-
miva ja riittava yhteistoiminta tarkastuslautakun-
nan, tilintarkastuksen ja sisaisen valvonnan kesken.

Tavoitteet ja mittarit

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada kattava
kuva koko kunnan toiminnasta ja taloudesta. Lisaksi
tavoitteena on arvioida talousarviossa asetettujen
tavoitteiden toteutuminen ja vaikuttaa niiden mi-
tattavuuden ja tarkoituksenmukaisuuden kehittymi-
seen. Lautakunta pyrkii vaikuttamaan myds siihen,
ettd kunnan toiminta jarjestetaan kuntalaisten kan-
nalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja te-
hokkaalla tavalla.

Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnanhallituksen toiminnan tarkoituksena on val-
tuuston paatésten mukaisesti tuottaa tai jarjestaa
kuntalaisten tarvitsemia palveluja.




Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, huolehtii
kuntayhteistydsta ja muista sidosryhmayhteyksista
seka kunnan etujen valvonnasta. Erikseen paatetta-
vien projektien toteuttamiseen kunnanhallitus voi
asettaa toimikuntia.

Kunnanhallituksen pddamaarana on johtaa kunnan
toimintaa niin, ettd kunnan talous pysyy tasapai-
nossa ja etta kuntalaiset saavat tarvitsemansa pal-
velut sen tasoisina kuin valtuusto niista paattaa.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Kunnanhallitus kokoontuu paasaantdisesti viikoit-
tain lukuun ottamatta valtuuston kokouspaivia ja
kesataukoa. Liséksi pidetdan kaksi seminaaria ja tar-
peen mukaan iltakouluja, osa kokouksista on julki-
sia. Vuonna 2021 korostuvat osallistuminen uuden
kuntastrategian valmisteluun seka kunnan toimin-
nan ja talouden tavoitteiden toteutuksen varmista-
minen mm. Koronaepidemian aiheuttamassa epa-
varmassa toimintaymparistdssa.

Valtion erilliserat

Kustannuspaikalle kirjataan elatustuen palautukset,
kotikuntakorvaustulot ja-menot seka osuus vero-
tuskustannuksista.

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos% TA
2020 / TA 2021
Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 2 278 505 2 671923 0 0 578
TOIMINTAKULUT -3 196 988 -3 767 743 -1 506 659 -1 206 845 -1 899 571 26,08%
TOIMINTAKATE -918 483 -1 095 820 -1 506 659 -1 206 845 -1 898 993 26,04%
M aararahaan sisdltyvat seuraavat kdyttévarausmaéararahat:
TA 2021 TA 2020 TP 2019
€ € €
Kunnanhallitus 5310 5310 0
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530 1530 1200
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 1440 1440 666
Pormestarin kayttéraha 40000 40000 26707




Konsernijaosto
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Jaoston tehtavana on seurata kuntakonsernin toi-
mintaa ja sita, ettd konserniin kuuluvat tytaryhtiot
toimivat valtuuston ja hallituksen asettamien ta-
voitteiden mukaisesti. Konsernijaosto kasittelee
mm. kuntakonsernin strategista suunnittelua ja
omistajaohjauskysymyksia.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Konsernijaosto kokoontuu tarpeen mukaan eli n.
kerran kuukaudessa kesataukoa lukuun ottamatta.

Toimikunnat

Veteraanitoimikunta kokoontuu 2-3 kertaa vuo-
dessa kasittelemaan veteraaneja koskevia ajankoh-
taisia asioita mm. kuntoutusasioita, avustuksia, kul-
jetuspalveluja, ajankohtaisia tapahtumia ja koulu-
tuksia. Lisaksi veteraanitoimikunta osallistuu vete-
raanipaivan jarjestelyihin.

Valtuustoasian valmistelutoimikunta kokoontuu
tarpeen mukaan kasittelemaan keskeisimpia kun-
nan toimintaan ja kehittamiseen liittyvia asioita tar-
koituksenaan tukea valtuustoryhmien kannan muo-
dostamista kunnan kannalta tarkeisiin hankkeisiin jo
hyvissa ajoin ennen varsinaista valtuuston paatok-
sentekoa.

Elinkeinoneuvottelukunta kasittelee elinkeinoela-
man jarjestojen esille tuomia asioita. Lisaksi se jar-
jestaa yrittajailtoja, tiedottaa yrittajyysasioista kun-
nan tiedotteiden ja yrittajayhdistysten tiedotusleh-
tien kautta seka kehittaa kunnan kanssa yhteis-
tydssa palvelukonseptia, jonka tavoitteena on yrit-
tajyytta kehittava palvelutoiminta.

Nimistétoimikunta

Nimistotoimikunnan tehtavana on kaavoituksen tai
kunnanhallituksen toimeksiannosta antaa nimistoa
koskevia lausuntoja ja ehdotuksia. Toimikunta ko-
koontuu tarvittaessa.



VIESTINTA
Palveluyksikko

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Viestinta vastaa hyvasta ajankohtaisviestinnasta
kuntalaisille. Se edesauttaa toiminnallaan kuntalais-
ten osallisuusmahdollisuuksien toteutumista. Osal-
listumisen edellytyksena on aktiivinen viestinta asi-
oista, joita valmistellaan ja joihin voi vaikuttaa. Toi-
saalta viestinta on johdon tydvaline ja edesauttaa
kunnan strategian toteutumista viestimalla elinvoi-
man tekijoista ja rakentamalla osaltaan hyvaa kun-
tabrandia.

Vuonna 2021 kiinnitetaan edellisten vuosien tapaan
huomioita monikanavaiseen ja vuorovaikutukselli-
seen viestintaan. Kanavina toimivat niin verkkosi-
vut, sosiaalisen median kanavat, asukaslehti kuin
muutkin viestinnan ohjeessa maaritellyt kanavat.
Vuoden aikana viestinnan eri kanaville muotoillaan
asukkaita ja muita sidosryhmia kuunnellen kana-
vastrategia, jonka avulla viestinnalla tavoitetaan
kohderyhméat mahdollisimman hyvin.

Viestinta vastaa kunnan markkinoinnin/ markkinoin-
tiviestinnan kokonaisuudesta. M arkkinoinnissa kay-
tetaan hyodyksi koko organisaation osaamista.
Vuoden aikana viedaan loppuun markkinoinnin koh-
deryhmien priorisointi ja etsitdan keinoja tavoittaa
priorisoidut kohderyhmat mahdollisimman hyvin.
Vuoden 2021 aikana toteuttamiskelpoisista ideoista

Vastuuhenkild: vs. viestintapaallikkd Paula Miettinen

tydstetaan markkinoinnin suunnitelma tuleville
vuosille.

Pitkdjanteinen tyo Tuusulan brandin vahvista-
miseksi jatkuu vuonna 2021. Teemme yhdessa Tuu-
sulan brandia tunnetuksi brandinmukaisin teoin ja
mielenkiintoisten markkinointiviestinnan tempaus-
ten ja sisaltdéjen avulla. Varmistamme, etta viimeis-
taan tassa vaiheessa koko organisaation markki-
nointiviestinta on yhteisen brandin mukaista. Selvi-
tamme, miten hyvin Tuusulan tunnettuun ja brandi
ovat kehittyneet ja hyddynndmme saatua tietoa
branditydssa.

Kunta toimii jarjestajana tai osajarjestajana monissa
tapahtumissa. Tapahtumat mm. Lisdavat kunnan vi-
reytta ja elinvoimaa. Viestinta koordinoi kunnan jar-
jestamia tapahtumia/osallistumista tapahtumiin ja
varmistaa Tuusulan nakyvyyden erityyppisissa ta-
pahtumissa yhdessa sovitulla tavalla. Tapahtumissa,
jotka kunta jarjestaa tai joissa kunta on osajarjesta-
jana, tuodaan systemaattisesti esiin kunnan bran-
dia.

Henkilostolle jarjestetaan vuoden 2021 aikana vies-
tinnan sisaltdjen tuottamisen ja saavutettavaan si-
saltodn liittyvia koulutuksia. Digitaalisten tyétapo-
jen kehittadmista jatketaan yhdessd mm. HR:n
kanssa.

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos TA 2020
| TA 2021
Viestinta
TOIMINTATUOTOT 40 402
TOIMINTAKULUT -448 682 -692 750 -692 750 473 211 -31,69%
TOIMINTAKATE -448 682 -692 750 -692 750 -432 809 -37,52%




EDUSTUS- JA SUHDETOIM INTA, KANSAINVALINEN TOIMINTA

Palveluyksikko Vastuuhenkild: kansliapaallikké Harri Lipasti

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos% T 2020

| TA 2021

Edustus- ja suhdetoiminta, kansainvalinen toiminta
TOIMINTATUOTOT 925
TOIMINTAKULUT -127 701 -59 000 -59 000 -44 000 25,42%
TOIMINTAKATE -126 776 -59 000 -59 000 -44 000 25,42%
HYTE-LAUTAKUNTA
Palveluyksikko Vastuuhenkild: kuntatoimialan kehittamispaallikké Heidi Hagman

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta
vastaa kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen ja yhteistyon ohjauksesta, kunnan paa-
toksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenette-
lyn ohjauksesta ja ohjeistuksesta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen nakokulmista seka kuntalais-
vaikuttamisen ohjauksesta.

Lautakunnan vuoden 2021 toiminnan painopisteita
ovat joulukuussa 2019 hyvaksytyn hyvinvointisuun-
nitelman tavoitteiden toteutuksen varmistaminen,
Keusoten ja keusote-kuntien HYTE-yhteistydn vah-
vistaminen ja kuntalaisvaikuttamisen ohjaus mm.
Yhteisdjen kaytossa olevien tilojen, jarjestostrate-
gian, osallistuvan budjetoinnin ja avustusten osalta.

Kuntatoimialalla/ kunnanviraston johto vuonna
2021 jaettavat avustukset

HYTE-lautakunta edistaa vaikutusten ennakkoarvi-
ointimenettelyn (EVA) kayttédnottoa syksylla 2020
hyvaksytyn EVA-mallin mukaisesti seka sen hyédyn-
tamista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen na-
kékulmista. HYTE-lautakunta valitsee vuosittain
vuoden Hyvinvoinnin edistajan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisty6hdn on va-
ratta 10 000€ avustus.

Yhteisdjen avustamiseen varataan sitovana maararahana TA2021

- elékelisjarjestot 15000

- veteraanit ja sotainvalidit 14 957

- kannatusilmoitukset paikallisille yhteisbille 3000

- kiinteistoverojen maksu yhteisoille (kiint.verolaki 13a§) 7 000

- vuokratuki jarjestétalojen vuokraamiseen yleishyddylliseen kaytt6on 9000

- jarjestotalojen peruskorjausavustuksiin 17 000

- yleishyddyllisten yhdistysten toiminta-avustukset 15000
Yhteensa | 80 957




TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos% TA2020
| TA2021
HYTE -lautakunta
TOIMINTAKULUT -40 423 -45 290 -136 247 200,83%
TOIMINTAKATE -40 423 -45 290 -136 247 200,83%
KUNTAYHTEISTYO
Palveluyksikko Vastuuhenkild: kansliapaallikké Harri Lipasti
TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos % TA
2020 / TA 2021
Kuntayhteistyo
TOIMINTAKULUT 33777 -433 458 -433 458 -130 644 -69,86%
TOIMINTAKATE 33777 -433 458 -433 458 -130 644 -69,86%

STRATEGINEN SUUNNITTELU

Palveluyksikko

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Strategisen suunnittelun palveluyksikén tavoitteena
on vahvistaa kunnan ja sen toiminnan kehittamista
muuttuvassa toimintaymparist6ssa. Yksikko vastaa
kuntastrategian valmistelusta ja koordinoinnista
kunnanvaltuustoa varten sekd kuntatasoisten kehit-
tamishankkeiden suunnittelusta ja koordinoinnista.
Palveluyksikdssa koordinoidaan myds kuntatasolla
terveyden ja hyvinvoinnin edistamista seka osalli-
suuden edistamista. Yksikdssa kootaan tietoa ja val-
mistellaan selvityksia kunnan paatéksenteon tueksi.
Yksikdssa huolehditaan kuntatason tilastotietojen
yllapidosta ja kokoamisesta seka vaestéennus-
teesta.

Vuoden 2021 tekemisen painopisteena ovat kunta-
strategian uudistaminen ja prosessin lapivienti osal-
listuvassa prosessissa valtuustokauden vaihtuessa,

Vastuuhenkild: kuntatoimialan kehittamispaallikké Heidi Hagman

seka kestavan kehityksen, hyte- ja osallisuustyon
kehittaminen.

Alkuvuoden aikana laaditaan strategiaraportti, kes-
tavan kehityksen raportti seka osallisuusmallin arvi-
ointityd paattyvasta valtuustokaudesta. Vuoden ai-
kana laaditaan myos laaja hyvinvointikertomus val-
tuustokaudesta 2017-2021. Alkuvuoden aikana teh-
daan myds paattyneen valtuustokauden arviointi-
tyéta kuntapalvelututkimuksessa seka toimielinten
toiminnan osalta.

Vuoden aikana tuetaan syksylla 2020 hyvaksytyn
Tuusulan eva-mallin hyddyntamista osana asioiden
ja paatdsten valmistelua seka kehitetdan mallia
edelleen.

Ty6ssa painottuvat asiakaslahtoisyyden ja delibera-
tiivisen demokratian vahvistaminen kunnan osalli-
suusmallin ja strategian mukaisesti.

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos % TA
2020 / TA 2021
Strateginen suunnittelu
TOIMINTATUOTOT 193
TOIMINTAKULUT -150 537 -168 250 -168 250 -154 207 -8,35%
TOIMINTAKATE -150 537 -168 250 -168 250 -154 014 -8,46%




OSALLISUUS
Palveluyksikko

Osallisuus palveluyksikkd koostuu alueellisista ke-
hittdmisverkostoista, kuntatasoisesta osallisuus-
tydsta seka Ikdihmisten-, Lapsi- ja perheasiain- ja
Vammaisneuvostosta.

Kehittdmisverkostoissa koordinoidaan kaikille avoi-
mia alueen ja asukkaiden verkostoja ja tuetaan kun-
talaisten omaehtoista tekemista. Osallisuutta edis-
tetdan suunnitellusti tapahtumilla. Vuoden aikana
kehitetaan osallistuvan budjetoinnin prosessia, pai-
nopisteena osallistuvan budjetoinnin juurruttami-
nen koko organisaation yhteiseksi asiaksi ja toimin-
tatavaksi.

Kuntalaisten osallisuutta edistetdan alueellisten ke-
hittdmisverkostojen kautta seka kuntatasoisen osal-
lisuuskalenterin mukaisten toimenpiteiden ja ta-
pahtumien pohjalta. Alueellisten ja kaikille avoimien
kehittamisverkostojen toiminnan tukemista ja ke-
hittamista jatketaan vuonna 2021. Lisaksi jatketaan
kehittamisverkostomallin kehittamista vastaamaan
aiempaa paremmin tavoitteita ja valmistaudutaan
verkostojen vaihtuvaan toimintakauteen ja niiden
kaynnistamiseen.

Asukkaiden omaehtoista asuinympariston kehitta-
mista, viihtyvyytta ja siisteytta tuetaan Tuusulan
kunnan talkoomallilla ja yhteisépuutarhurin neu-
vontatyolla

Kuntaorganisaation sisdisen osallisuustydn tavoit-
teenaon varmistaa kunnan osallisuusmallin toteu-
tuminen kevaalla 2021 valmistuvan osallisuusmallin
arviointitydn havaintojen pohjalta seka strategiassa
sovitun "me teemme yhdessa uutta”-toimintatavan
kaytantoon vieminen. Toiminnan keskiossa on vah-
vistaa kunnan tyéntekijéiden osallisuustydn ja—-me-
netelmien osaamista ja tukea yksikdiden osallisuus-
tydta eri tavoin. Osallisuusajattelua lisatdan osaa-
mista kehittamalla, osallistuvalla budjetoinnilla ja
muilla ostavilla toimintatavoilla seka menetelmilla.
Tavoitteena on myds kuntatasoisen osallisuuskalen-
terin kayttéonotto kaikilla organisaation palvelualu-
eilla

Osallisuusasioissa tehdaan tiivista yhteisty6ta kun-
tademokratiaverkoston, muiden kuntien ja eri
hankkeiden kanssa. Tuusula on yksi Sitran demokra-

vastuuhenkild

: kuntatoimialan kehittamispaallikkd Heidi Hagman

tiakokeiluista Tampereen kanssa yhdessa toteutet-
tavassa osallistuvan rahoituksen hankkeessa. Hanke
paattyy 31.3. Lisaksi osallistutaan vuoden aikana
kaynnistyvaan valtionvarainministeridén rahoitta-
maan viiden kunnan yhteiseen Open Agenda —hank-
keeseen, mikali hankerahoitus mydnnetaan.

Syksylla 2020 hyvaksytyn jarjestOstrategian teoiksi
vieminen on yksi vuoden 2021 painopisteista.

Tuusulassa toimii lapsi- ja perheasiainneuvosto,
vammaisneuvosto ja ikdihmisten neuvosto. Tuusu-
lan tavoitteena on kehittda kunnassa toimivien neu-
vostojen toimintaa ja yhteisty6ta kuntaorganisaa-
tion kanssa. Neuvostojen osallisuus halutaan var-
mistaa valmistelussa olevissa keskeisissa asioissa ja
lausuntoja annettaessa. Talla tavoin neuvostojen
asiantuntemus saadaan kanavoitua kunnassa tehta-
van vammaisia, ikdihmisia seka lapsia ja perheita
koskevan paatoksenteon tueksi. Neuvostojen toi-
mintaan varataan riittava maararaha jantevoitta-
maan toimintaa.

OSALLISTUVA BUDJETOINTI

Osallistuvassa budjetoinnissa asukkaat paasevat
paattamaan siita, miten kunnan kaytoéssa olevia jul-
kisia varoja kaytetaan. Osallistuva budjetointi on
demokraattisen keskustelun ja paatdksenteon pro-
sessi. Osallistuva budjetointi antaa ihmisille mah-
dollisuuden maaritelld, keskustella ja priorisoida jul-
kisia kulutuskohteita.

Osallistuvaa budjetointia on Tuusulassa tehty kun-
tatasoisesti vuodesta 2018. Osallistuvaa budjetoin-
tia ja siihen liittyvia toimintatapoja kehitetaan edel-
leen. Vuoden 2021 painopisteita ovat osallistuvaan
budjetointiin osallistuvien asukkaiden maaran kas-
vattaminen seka osallistujajoukon monipuolistami-
nen. Asukasaanestysta kehitettdan. Organisaation
sisdisena tavoitteena on osallistuvan budjetoinnin
juurruttaminen koko organisaation yhteiseksi
asiaksi ja toimintatavaksi vuonna 2021.

Osallistujajoukon kasvaessa on mahdollista kasvat-
taa kaytettavaa maararahaa. Vuonna 2021 osallistu-
van budjetoinnin toteutuksille on varattu 100 000€.



YHTEISOTILAT

Tuusula haluaa tukea yhdistysten, seurojen ja asuk-
kaiden omaehtoista toimintaa. Yhteisotilat on
otettu kdytt66n mahdollistamaan asukkaiden ja yh-
teisdjen kokoontumiset ja yhdessa tekeminen. Yh-
teisdtilat ovat maksutta varaajien kaytdssa.

Kehittdmisverkostot seka niiden alueilla toimivat
yhteisot ja asukkaat voivat varata seuraavia tiloja:
Kellotupa (Kellokoski), Kalliopohjan kerhohuone
(Hyryla), Mantymaki (Hyryla), Aunela (Hyryla), Tiili-
tehtaan ruokala (Jokela) sekd Monitoimitalo Jokelan
Jokela-sali ja Dojo-luokkatila. Yhteisotilojen koko-
naisuutta tarkastellaan ja arvioidaan osana palvelu-
verkon uudistusty6ta.

Tavoitteena on, etta erillisten yhteisotilojen lisaksi
kunnan kaytossa oleva koko palveluverkko olisi
asukkaiden ja yhdistysten hyddynnettavissa mah-
dollisimman laajasti avaten esim. varhaiskasvatus-
yksikéiden ja koulujen tiloja yhd enemman yhteisdn

kayttoon. Yhteisokayton ndkdkulma on huomioitava
sekd uusia kiinteistdja rakennettaessa, etta ole-
massa olevia kiinteistdja uudistettaessa.

Yhteis6kayton nakdkulma edellyttdd myds olemassa
olevien toimintatapojen tarkastelua ja uusien toi-
mintatapojen luomista yhteiskayton tarpeet huo-
mioiden. Vuoden aikana osallistutaan aktiivisesti
kunnan palveluverkon kehittamiseen yhteistkayton
nakoékulmasta.

Tilojen saavutettavuus, kaytanndéllisyys ja varausjar-
jestelman toimivuus ovat merkittavia tekijoita tilo-
jen kayton lisaamisen nakdkulmasta. Vuoden 2021
aikana kehitetaan yhteisten ja yhteisotilojen varaus-
kaytantoja ja muokataan tilojen varustelua vastaa-
maan paremmin kayttajien tarpeita.

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos % TA
2020 / TA 2021
Osallisuus
TOIMINTATUOTOT 578
TOIMINTAKULUT -239 064 -433 516 -433 516 -504 364 16,34%
TOIMINTAKATE -239 064 -433 516 -433 516 -503 786 16,21%

YHTEISTOIM INTAOSUUDET JA JASENM AKSUT

Palveluyksikkd vastaa erilaisista kuntayhtymien yhteistoimintaosuuksista ja jasenmaksuista.

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 Muutos % TA
2020 / TA 2021
Yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut
TOIMINTAKULUT -387 757 -383 000 -383 000 -383 000 0,00%
TOIMINTAKATE -387 757 -383 000 -383 000 -383 000 0,00%




KESKI-UUDENM AAN SOTEN KUNTAYHTYM A OSTOT

Tuusulan kunta ostaa kuntalaistensa sotepalvelut
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalta. Palvelui-
den laadun ja taloudellisuuden nakdkulmista kun-
nan keskeisimpia tehtavia on tehda vahvaa ja osaa-
vaa kuntayhtyman omistajaohjausta. Omistajaoh-
jauksen rakenteita ja sita tukevaa raportointia on
kehitetty edellisina vuosina siten, etta ne antavat
hyvat mahdollisuudet vahvaan omistajaohjaukseen.
Omistajaohjauksen ndkékulmasta vuonna 2021 on
keskeista varmistaa kuntayhtyman tuottavuusohjel-
man seka palvelujen verkko —suunnitelman hyva ja
kunnan tavoitteiden mukainen eteneminen. Keus-
oten edunvalvonta vaatii erityistd huomiota jo pel-
kastaan kunnan talouden, mutta erityisesti kunta-
laisten palveluiden nakékulmasta.

M aksuosuustaulukko

Kuntayhtymassa kaytettavat ja raportoinnin ytimen
muodostamat tietopaketit ovat:

Suun terveydenhuollon tietopaketti; Mielenterveys-
ja paihdepalveluiden tietopaketti; Lasten, nuorten
ja perheiden tietopaketti; Aikuisten sosiaalitydn tie-
topaketti; Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti;
Vammaisten palvelujen tietopaketti, Vastaanotto-
palvelujen tietopaketti, Kuntoutuksen tietopaketti
seka Paivystyksen tietopaketti. Erikoissairaanhoito
(HUS) laskutetaan kunnilta erikseen ja se pidetaan
kunnassa omana kustannuspaikkanaan. Keski-Uu-
denmaan sote-kuntayhtyman maarittama maksu-
osuus vuodelle 2021 on Tuusulan kunnan osalta
118 877 427 euroa (toimintakate).

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021
115507 049 112725 644 116 625 646 118 877 427
TP 2019 TA 2020 MTA 2020 Muutettu KS TA 2021 Muutos % TA
2020 2020 / TA 2021
K-U Sote kuntayhtyma ostot
TOIMINTATUOTOT 1067 712
TOIMINTAKULUT -118 801 834 -112 425832 117 692 509 -117 992 323  -118 877 427 1,01%
TOIMINTAKATE 117 734121 -112 425832 117 692 509 -117 992 323  -118 877 427 1,01%
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